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Det ar inte bara kommunerna som fusioneras. Nu ar det

yrkeshogskolornas tur att koncentrera sin verksamhet. Ytterligare. 25 ska
bli 18. Vilka knep har man tagit till p& svenskt hall for att Gverleva?
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Hallbar utbildning?

Undervisningsministeriet har re-
dan linge haft som mal att mins-
ka antalet utbildningsplatser
och &ka verksamhetspunkter-
nas storlek, skolornas storlek. Li-
te i stil med kommunfusionerna.
Det gav Svenskfinland en kick att
mobilisera sig for att skapa en ut-
bildningsjatte med stark regional
och lokal forankring. Yrkeshog-
skolan Novia grundades &r 2008
som ett aktiebolag och uppritt-
halls av Abo Akademi. Novias
rotter finns bade i Yrkeshogsko-
lan Sydvist i sédra Finland, och
i Svenska Yrkeshégskolan i Ost-
erbotten.

- Vi samarbetade en hel del
fore fusionen, hade gemensam-
ma intressen och kontakt till
Abo Akademi, berittar THOMAS
BOCKELMAN, Novias enhetschef
i Raseborg.

| dag har Novia hunnit verka i ett
och ett halvt ar. En lang och ar-
betsdryg process dir man har
sammanfort olika funktioner och
verksamhetskulturer ligger bak-
om. Nu blickar man framat.

— Det forsta aret kdnneteckna-
des av att man har fitt lappa mycket
som ingen hade tinkt pa fore fusi-
onen. Men skulle vi ha fortsatt som
tidigare skulle det ha blivit nedskér-
ningar, berattar Béckelman.

Undervisningsministeriets
malstyrning sétter klart sin egen
press pa yrkeshogskolan och det
aterspeglas 1 penningtilldelning-
en. Omorganiseringar och flytt-
ningar av utbildningar har blivit li-
te avvardagsmat. De &r ett méste.

- En del av malet dr att verk-
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samheten blir effektivare, men
det behover inte betyda nedskir-
ningar. Istdllet vill vi strukturerat
fungera pa ett nytt sitt si att vi
kan erbjuda den svensksprikiga
befolkningen utbildning, trots att
vi dr s& mycket farre dn pa finskt
hall. Inom ménga av vira utbild-
ningsomraden ar vi f&, och skulle
man se pi utbildningen p& sam-
ma sitt som pa finskt hill sa skul-
le den inte nédvandigtvis finnas
alls. Den skulle bli for dyr. Tills-
vidare har man forsokt garante-
ra att dven svensksprékiga far ut-
bildning inom de flesta utbild-
ningsomraden, sdger han.

Det &dr ocksi en av orsaker-
na till att man koncentrerat all
svensksprakig naturbruksutbild-
ning till Raseborg.

I dag kan Novia stoltsera med
att den erbjuder utbildning inom
samtliga utbildningsomraden. P&
svenska.

- Under det gangna aret har vi
haft en stor ldroplansprocess
pé gang inom Novia. Vi har {or-
sokt hitta gemensamma namna-
re inom gamla naturbrukspro-
gram som blivit inriktningar is-
tillet. Nagon skulle kanske se det
hér som en nedskirning, men jag
tycker att man hellre ska se det
som en Overlevnadsstrategi. Att
man maste vara lite stérre for att
finnas kvar, siger Bockelman.

Hortonomutbildningen flyt-
tades i fjol fran Overby till Rase-
borg som ett led att koncentrera
naturbruksutbildningen.

- DA blev personalstyrkan till-
réackligt stor for samarbete. Ett
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| Raseborg erbjuder
Novia utbildning inom
naturbruk, teknik och
informationsbehandling.
L.andets enda svensk-
sprakiga naturbruksut-
bildning ar koncentre-
rad till denna enhet och
i en naturskén miljo.

annat av ministeriets mal dr att vi
ska ha in forsknings- och utveck-
lingsverksamhet i utbildningar-
na och di ar det hir en fordel,
menar Béckelman.

- Till yrkeshdgskolornas lagstad-
gade uppgifter hor utéver utbild-
ning dven att jobba med forsk-
ning och utveckling samt regio-
nal utveckling. I de regioner dir
Novia verkar pejlar man narings-
livets, arbetslivets och regionens
behov och bygger verksamheten
kring detta, siger prorektor BIR-
GITTA FORSSTROM. Hon leder
Novias enhet for forskning- och
utveckling dir bland annat det
for Abo Akademi och Novia ge-
mensamma forsknings- och ut-
vecklingsinstitutet, ARONIA i
Raseborg, ingér.

Yrkeshogskolorna har enligt
Forsstrom blivit duktiga att driva
regionala utvecklingsprojekt som
verkar som utvecklingsmotorer
speciellt pA mindre orter. En hel
del EU-medel kanaliseras tillba-
ka till regionen genom den hir
typen av projekt.

Pa lang sikt ar det inte hallbart
med alla de yrkeshégskolor Fin-
land har i dag. Arskullarna mins-
kar och utbudet ér for stort, lyder
ministeriets argument.

- En offentlig utsaga frdn mi-
nisteriet ar att yrkeshogskolor-
nas antal ska minska till 18, vilket
innebdr sammanslagningar. No-
via dr ju ett resultat av samman-
slagning, och da vi senast var pa
ministeriet fick vi gront ljus for
att vi jobbar pd den strukturella
utvecklingen. Dessutom uppfyl-
ler vi deras krav p4 minimiantal
studeranden, berittar Forsstrom.

- De hir strukturella atgir-
derna som vi har inlett &r dnnu
inte fardiga. Inom vissa enheter
gar det att sammanfGra néirlig-
gande program, men i praktiken
ger det inga stora inbesparingar.
Genom att fora utbildningar till
gemensamma campusomriden
kan man spara pa administratio-
nen, tilligger Bockelman.

De ndrmaste aren handlar en-
ligt Bockelman om att knyta ihop

Skulle man
se pa ut-
bildningen
pa samma
sdtt som
pa finskt
hall skulle
den inte
nédvan-
digtvis
finnas.”
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I Kommunférbundets radd-
ningsprogram ingar bland

annat ett férslag om att
uppratthallarmodellen bor-

de kvarst3, att staten kunde |
Overta uppratthallaransva-

ret for yrkeshdgskolorna.

D& skulle deras stallning bli

jdmférbar med universite-

tens. Det har kan innebéra k
féorandringar pa finskt hall
dar manga yrkeshégskolor
ar kommunalt dgda.

Undervisningsminister

Henna Virkkunen uthdmnde

i maj Hannele Salminen, !
Kommunférbundet, och
Pekka Yi&-Anttila, ETLA, till
utredningspersoner for att
granska yrkeshdgskolornas ;
ekonomiska och admi-

nistrativa stallning med I
hansyn till en sektorreform.

Utredarna ska bl.a. se éver
finansieringssystem och

andra utvecklingsbehov. >
Arbetet ska vara klart 30

november i ar.

Svensksprakiga yrkeshdg-
skolor ar:

ARCADA - Nylands
svenska yrkeshdgskola
(Stiftelsen Arcada)
Yrkeshdgskolan Novia
(Aktiebolaget Yrkeshog-
skolan vid Abo Akademi)

Tvasprakiga yrkeshdgsko-
lor ar:

B Haaga-Helia Ammatti-
korkeakoulu - Haaga-Helia
yrkeshogskola (Haaga-
Helia Oy Ab)

B Keski-Pohjanmaan
ammattikorkeakoulu -
Mellersta Osterbottens
yrkeshogskola (Yrkeshodg-
skoleaktiebolag med olika
deldgare inklusive samkom-
muner)

B Vaasan ammattikorke-
akoulu - Vasa yrkeshdg-
skola (Oy Vaasan am-
mattikorkeakoulu - Vasa
yvrkesh6gskola Ab) MS
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verksamheten. Hur kan man yt-
terligare kombinera forskning
och utveckling med undervis-
ningen? Enligt Forsstrom byg-
ger hela verksamheten pi att in-
tegrera dessa tva element.

~ Det man tar fram i forsk-
ningsprojekt ska komma utbild-
ningen till godo. Vi far hela tiden
kdmpa for att upprétthélla en bra
kvalitet i utbildningen, siger hon.

Att 6ka vuxenutbildningen ir inte
heller uteslutet enligt prorektorn.

- Helt intressant, men primért
utbildar vi ungdomar for yrkesli-
vet, siiger Forsstrom.

- Om vi vill ha samma verk-
samhet som vi har i dag s& finns
det bara kanske en vig -vuxen-
utbildningen. Eller att f3 in me-
ra engelsksprakiga studerande.
Men dar kommer taket emot ef-
tersom alla yrkesh6gskolor tinker
pé samma sétt, sdger Bockelman.

Inom de engelsksprakiga utbild-
ningsprogrammen ser Novia he-
la virlden som rekryteringsfilt.
Tillsvidare. Det dr inte helt pro-
blemfritt. Studerande utanfor EU
far till exempel inte studiestod.

— Att studera hér i fyra ar kan
vara ekonomiskt betungande och
pad smi orter finns det mindre
strGjobb #n 1 stora stdder, siger
Bockelman.

- Vi ser samtidigt 6ver rekryte-
ringen och om det I6nar sig att kon-
centrera den. En annan friga &r om
det dr meningen att med finlindska
skattemedel utbilda resten av virl-
den. Kanske man borde se det som
en del av utvecklingshjilpen och
den viigen stoda, tillagger Bockel-
man. Forsstrom dr p samma linje.

Statsandelarna till yrkeshogsko-
lorna betonas enligt foljande prin-
cip; antalet studerande 70 % och
avlagda examina 30 %. Eftersom
Novia #r ett aktiebolag bér norm-
finansiering som ministeriet be-
viljar for undervisning och annan
verksambhet riicka till. Ovrigt klirri
kassan r t.ex. sporadiska donatio-
ner. Forskningssidan livnar sig till
stora delar pa extern finansiering.

— I detta nu har vi 35 aktiva
projekt, varav alla pd nigot kri-
ver en egen och en privat finansie-
ring, sdger Forsstrom.
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Vi jobbar
hart med
att upp-
rétthalla
livskraf-
tiga ut-
bildningar,
dven pa
sma or-
ter.”

Avgifter eller ej? Bockelman tror
inte pa avgifter for ordinarie yrkes-
hogskoleutbildning for finlindare.
Men ska man syssla med uthild-
ningsexport si kan det vara vrt att
ta betalt for det. Likasd anser Fors-
strém att det finns goda mojlighe-
ter att silja utbildning, speciellt vir-
tuell pedagogik vidgar griinserna.

- Det ska vara ganska stora
terminsavgifter for att de ska ha
nagon storre effekt pa skolans fi-
nanser, siager Bockelman.

Ett fors6k med terminsavgif-
ter for utlindska studeranden
ska inledas i ministeriets regi.

Bade Forsstrém och Bockelman

Fran norr till syd.
Efter fusionen
finns yrkeshég-
skolan Novia i hela
Svenskfinland.
Novias enhetschef
Thomas Bockel~
man i Raseborg
och prorektor,
forsknings- och
utvecklingschef
Birgitta Forsstrom
ar mer an ndjda.

betonar merviardet med en hog-
skoleutbildning i Raseborg. Det
ger synergieffekter med arbetsli-
vet och narmiljon.

- Vi jobbar hart for att upp-
ritthalla livskraftiga utbildning-
ar, &ven pa sma orter. Det dr inte
alldeles enkelt, siger prorektorn.

— Det dr mycket viktigt att det
finns en hégskoleutbildning hir.
Vi badr ansvaret for den svensk-
sprékiga landsbygden och regi-
onerna. Delvis dr det en styrka,
men det medfor ocksd utmaning-
ar. Man mirker att ungdomen s6-
ker sig till de stora orterna i dag,
och pé sikt kan det bli ett pro-
blem, siger Bockelman.

(

NOVIA | SIFFOR

B '5 enheter; Vasa (Serie-
gatan, Wolffskavagen),
Jakobstad/Nykarleby,
Raseborg och Abo

B  cirka 3 500 studerande
varav cirka 600 i Raseborg

B personalstyrka pa 390
varav 100 i Raseborg

B - Forskningsenheten ARO-
NIA &r gemensam med
Abo Akademi. Forskning-
en leds fran Raseborg
dir man dr inriktad pa
miljéforskning; kustzons-
forvaltning och ekologi.
Forskningsprojekt bl.a.
med Raseborg stad samt
néringslivet i Vastnyland.

B Darutover finns en
fortbildningsenhet som
bl.a. erbjuder specialiser-
ingsstudier.




